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KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „LIEPAITĖ“
2019–2021 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS

VEIKLOS KONTEKSTAS
             Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“ veikla grindžiama vadovaujantis Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos, Valstybės pažangos strategijos „Lietuvos pažangos strategijos „Lietuva 2030“, Geros mokyklos konsepcija, Valstybinio audito ataskaitos: Ar išnaudojame ikimokyklinio ugdymo galimybes sėkmingesnei vaikų ateičiai užtikrinti 2018 m. rugsėjo 27 d.“, Kauno miesto savivaldybės strateginio plėtros plano 2016-2022 metų,  ilgalaikiais tikslais, Kauno miesto savivaldybės 2018-2020 strateginiu veiklos planu, Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“ vaikų sveikatos stiprinimo programa 2017-2021 m. „Sveikatos sodas“, įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa, pagrįstas Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“ įsivertinimo išvadomis ir bendruomenės siūlymais.
II SKYRIUS

PAGRINDINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS
Kauno lopšelyje-darželyje „Liepaitė“ įgyvendinamos šios programos:
· Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“  Ikimokyklinio ugdymo programa, kuriai pritarta Kauno miesto savivaldybės tarybos 2018 m. birželio 26 d. sprendimu Nr. T-328.
· Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa.
· Vaikų sveikatos stiprinimo programa 2017-2021 m. „Sveikatos sodas“.
            Kauno lopšelis-darželis „Liepaitė“ vadovaujasi Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“ nuostatais, patvirtintais Kauno miesto savivaldybės tarybos 2017 m. rugsėjo 12 d. sprendimu Nr. T-643.

            Įstaigoje veikia 6 grupės: 1 lopšelio, 4 darželio, 1 priešmokyklinio ugdymo, kurias lanko 1,5 – 7 metų amžiaus vaikai. Darbo trukmė: 3-jose grupėse 10,5 val., 3-jose grupėse 12 val. 
            Įstaigoje teikiamos logopedo, muzikos, menų pedagogų, neformaliojo ugdymo mokytojo paslaugos. Kauno lopšelis-darželis nuo 2017 m. pakartotinai pripažintas sveikatą stiprinančia mokykla. Parengta ir įgyvendinama 2017-2021 m vaikų sveikatos stiprinimo programa „Sveikatos sodas“. Įstaigos bendruomenė vadovaujasi sveikos gyvensenos principais ir juos sėkmingai integruoja į ugdomąjį procesą.

            2018 m. atnaujinta darželio ikimokyklinio ugdymo programa.

            2016 m. priešmokyklinio ugdymo programą baigė 21 ugdytinis, t.y. 17,94% nuo bendro vaikų skaičiaus (117). 2017 m. priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą baigė 18 ugdytinių, t.y 15,92% nuo bendro vaikų skaičiaus (113). 2018 m. Priešmokyklinio ugdymo bendrąją prgramą baigė 25 ugdytiniai, t.y. 21,92% nuo bendro vaikų skaičiaus (114). Visi ugdytiniai brandūs mokyklai.
           Įstaigos bendruomenė nuolat kuria ugdymui ir ugdymuisi naudingas edukacines aplinkas. Įrengtos papildomos edukacinės zonos prausyklose, miegamuosiuose. Ugdymas organizuojamas netradicinėse aplinkose: VDU Kauno botanikos sode, Naujalio muzikos gimnazijoje, Lietuvos švietimo muziejuje, M. K. Čiurlionio Dailės muziejuje, Kauno sporto mokyklose ir kt.
           Kauno lopšelyje-darželyje „Liepaitė“ tikslingai taikomos IKT mokyklos valdyme, informacijos sklaidoje, organizuojant ugdymą(si). Ugdymo proseco tobulinimui naudojamos 2017 m. įsigytos interaktyvios grindys, 2-jose grupėse esančios interaktyvios lentos.  Efektyviai veikia informavimo sistema, kuri leidžia nuolat dalintis informacija apie visą įstaigos veiklą. 100 % pedagogų kuria savitas, daugiafunkcines, interaktyvias ugdymo priemones. 2017 m., 2018 m. priemonės buvo pristatytos ugdymosi metodų mugėje „Žaidimų vaivorykštė“.

           Ugdymo procesas organizuojamas taikant projektinį, Vizualinių strategijų metodus, Reggio Emilio metodo elementus, patirtinio mokymosi modelį. Įstaigoje plėtojamos lauko pedagogikos idėjos. Lauke įrengtos meninės, eksperimentavimo erdvės, rogučių slalomo trąsa sudarė galimybes vaikams aktyviai ir kūrybiškai veikti lauke.
           Išryškėjo efektyvus įstaigos bendruomenės bendradarbiavimas rengiant edukacinius projektus, parodas, akcijas, veikia tėvų savanorystės grupės, įgyvendinamas lygiavertis tėvų ir mokytojų bendravimo ir bendradarbiavimo modelis „Sėkminga tėvystė – laiminga vaikystė“. Jau turime patirtį, kai  95 % bendruomenės narių dalyvauja įvairiose edukacinėse veiklose.
           Įstaigos bendruomenė atvira pokyčiams, sėkmingai rengia ir įgyvendina tarptautinius projektus. 2017-2018 m. m. dalyvavome Tarptautiniame projekte „Say hello to the world“ . Projekto dalyviai Kroatijos darželio – mokyklos Grigora Viteza miesto ir Slovėnijos vaikų darželio Gračišče miesto bendruomenės. 2016 m. tapome Erasmus + projekto „Galime padaryti geriau! Siekti geresnio mitybos – sveikatos ir maisto saugos supratimo ikimokykliniame ir pagrindiniame ugdyme”, nugalėtojais Lietuvoje. Šio projekto tikslas - modernesnio  požiūrio į sveikatos ugdymą skatinimas. Prizas už laimėtą projektą buvo edukacinė kelionė įstaigos pedagogams į Rumunijos universitetą, pagrindinį šio projekto organizatorių. 
              Nuo 2014 m. rengiame ir dalyvaujame tęstiniame tarptautiniame projekte  su Šiaurės Airijos Armagh lituanistine šeštadienine mokykla „Gintarėliai”, kurio tikslas – kultūros vertybių perteikimas,  lietuvybės stiprinimas. Taip pat rengiame ir dalyvaujame tęstiniame projekte su Šiaurės Airijos darželiu – mokykla „Ladybird”, kurio tikslas - kultūrinės tapatybės ugdymas, vaikų meilės ir pagarbos lietuvių tautos patirčiai puoselėjimas, draugiškų tarpusavio ryšių skatinimas.
              Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose sudaro galimybę bendruomenei plėtoti patirtinio mokymosi modelį, susipažinti su naujomis ugdymo ir ugdymosi metodikomis ir gebėjimu jas pritaikyti, vaikams pažinti užsienio šalių bendraamžius, girdėti ir mokytis užsienio kalbų, su jais bendrauti ir atlikti bendras užduotis.
             Pozityviąją darbo patirtį pedagogai pristato rengdami ir įgyvendindami pedagogų kvalifikacijos programas miesto ir šalies pedagogams, kitiems įstaigų darbuotojams (auklėtojų padėjėjoms) skaitydami pranešimus konferencijose, dalyvaudami apvalaus stalo diskusijose. 
· 2016-2017 m. m. :

· 2016 m. sausio 4 d.   organizuota respublikinė interaktyvi vaikų piešinių paroda „Kalbantis laiškas“, talpinama You Tube.
· 2016 m. kovo 21 d. metodinė valanda „Vaikų darželis prieš 200 metų ir dabar“
· 2016 m. balandžio 27 d. metodinis renginys „Lėlė“. 
· 2017 m. balandžio mėn. 2 d. projekto „Emocjos nuspalvina dieną“ metodinis renginys ikimokyklinių įstaigų pedagogams.

· 2017 m. gegužės 2 d. projekto „Emocijos nuspalvina dieną“ konsultacija ikimokyklinių įstaigų pedagogams ir specialistams.

· 2017 m. birželio 10 d. seminaras ikimokyklinių įstaigų mokytojams ir specialistams „Emocijos nuspalvina dieną“

· 2017-2018 m. m.

· 2017 m. spalio mėn. 4 d. projekto „Emocjos nuspalvina dieną“ Mokytojų festivalio veikla Panevėžio ir Kauno ikimokyklinių įstaigų specialistams.

· 2017 m. spalio 13 d. sveikatą stiprinančių mokyklų edukacinio projekto „Rudens vaivorykštė“ renginys „Derliaus diena“.

· 2017 m. lapkričio 20 d. projekto „Emocijos nuspalvina dieną“ renginys projekte dalyvaujančių miesto ikimokyklinių įstaigų pedagogams.

· 2017 m. gruodžio 8 d. projekto „Žaidžiame su šviesa ir muzika“ metodinis renginys „Vaiko ugdymo sėkmės komanda: muzikos pedagogo ir auklėtojos sąveika projektinėje veikloje“

· Nuo 2018 m. sausio 15 d. Respublikinė interaktyvi paroda „Emocijos nuspalvina dieną“, talpinama You Tube.
· 2018 m. sausio 15 d. projekto „Emocijos nuspalvina dieną“ baigiamsis renginys projekte dalyvaujantiems miesto ikimokyklinio ugdymo pedagogams. 
           Tikslingai panaudojant Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programos, Valstybinių funkcijų vykdymo programos, Švietimo ir ugdymo programos (specialiosios lėšos), gyventojų 2 % mokesčio paramos ir labdaros, rėmėjų lėšas sudaroma galimybė sukurti modernias ugdymo ir ugdymosi sąlygas, šiuolaikiškai patrauklios ikimoktyklinės įstaigos įvaizdį. 2016 m. buvo įrengtos netradicinės edukacinės erdvės vaikų veiklai lauke: meninės, eksperimentavimo, rogučių slalomo strąsa, sukurtos daugiafunkcinės lengvai transportuojamos edukacinės priemonės laukui, rekonstruota likusi teritorijos tvora. 2017 m. įsigytos ineraktyvios grindys salėje, 2 interaktyvios lentos grupėse. 2018 m. lauke pakeistos smėlio dėžės, vaikščiojimo takeliai iškloti trinkelėmis,  renovuota pastato šildymo sistema.
III SKYRIUS

ĮSTAIGOS MATERIALINIS APRŪPINIMAS
Analizuojant įstaigos 2016-2018 m. strateginio plano trečiajį tikslą „Vykdyti ilgalaikio turto atnaujinimo ir vaikų ugdymo(si) sąlygų gerinimo programą“, gavus pakankamą finansavimą lėšos panaudotos starteginio plano uždaviniams įgyvendinti. Įstaigos veiklos buvo kryptingos, materialiniai ištekliai panaudoti tikslingai. Įgyvendinimas pateiktas lentelėje.
	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016 m.
	Per 

tarpinį matavimą 2017 m.
	Per galutinį matavimą 2018 m.
	
	
	
	

	Vykdyti vidaus patalpų remontą
	Perdažytos laiptinės
	Perdažytos 2 laiptinės
	
	
	2% lėšos, 2000 eur.
	Spec. programos lėšos

1494,97 eur.
	2016-2017
	2016

	
	Pakeistos  6 durys 3-jose grupėse


	Pakeistos 6 durys „Kiškučių“, „Pienių“, „Ežiukų“ grupėse
	
	
	Spec. programos lėšos 

860 eur.
	Spec. programos lėšos 

860 eur.
	2016
	2016

	
	Pakeisti šildymo sistemos vamzdynai, radiatoriai
	
	
	Renovuota šildymo sistema: pakeistas vamzdynas, radiatoriai
	Savivaldybės biudžeto lėšos 43000 Eur.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 37513,16 Eur.
	2016-2018
	2018

	Pagerinti vaikų ugdymo (si) sąlygas
	Pakeistos 5 smėlio dėžės
	
	Atnaujintos 5 smėlio dėžės
	
	2% , Mokymo lėšos 

1100 eur.
	Spec. lėšos 1602,02 eur.
	2016-2018
	2017

	
	Rekonstruota teritorijos tvora
	Įstaigos teritorija aptverta nauja tvora
	
	
	Savivaldybės biudžeto lėšos , 9040 eur.
	Investicijų programa – 4413.80
	2016-2018
	2016

	
	Įsigytos 3 interaktyvios lentos
	
	
	Įsigytos 2 interaktyvios lentos grupėse ir interaktyvios grindys salėje
	Mokymo lėšos 
3000 Eur.
	 Mokymo lėšos 3000 Eur.


	2016-2018
	2018

	Pagerinti vaikų ugdymo(si) higienines

sanitarines sąlygas
	Pakeistas apšvietimas 6 grupių miegamuosiuose
	Pakeistas visų 6 grupių miegamųjų apšvietimas
	
	
	2%, spec. programos lėšos 412 eur.
	Spec. programos lėšos. 412 eur.
	2016
	2016

	
	4 –iuose miegamuosiuose įrengtos papildomos erdvės, pakeistos lovos-stalčiai
	5-iose grupėse pakeistos lovos – stalčiai 
	
	
	2%, spec. programos, Mokymo lėšos 

6000 eur.
	2%, spec. programos, mokymo lėšos, 700 Eur
	2016-2018
	2016

	
	Pakeisti kiemo aikštelės dangą
	
	
	Pakeista vaikščiojimo takelių danga-išklotos trinkelės
	Savivaldybės biudžeto lėšos 10500 eur.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 10000 Eur.
	2016-2017
	2018

	Modernizuoti pedagogų darbo vietas
	Įsigyti tris nešiojamus kompiuterius


	Įsigyti 2 nauji kompiuteriai (logopedo ir neformaliojo ugdymo mokytojo kabinetuose)
	
	
	2%, spec. programos, Mokymo lėšos, 

700 Eur.
	Spec. lėšos 650 eur.
	2016-2018
	2016

	
	
	
	Įsigyti 6 kompiuteriai, 5 spausdintuvai grupėse
	
	2%, spec. programos, Mokymo  lėšos, 

700 Eur.
	Mokymo lėšos 735 eur., biudžeto lėšos 229,90 eur.

spec. lėšos 2360 eur.
	2016-2018
	2017

	
	Įsigyta įranga: kompiuteris, kolonėlės, ausinės, lavinamieji kompiuteriniai žaidimai
	Įsigyta įranga logopedo kabinettui
	
	
	2%, spec. programos, Mokymo lėšos, 

700 Eur.
	Spec. programos lėšos

 150 eur, Mokymo lėšos.

100 eur.
	2016-2018
	2016


             Pritarus įstaigos bendruomenei, priemonės pakeistos kitomis prioritetinėmis priemonėmis, kurios sėkmingai įgyvendintos. Priemonės- sporto aikštelės įrengimas, 2 stoginių pastatymas, pakeistos interaktyvių grindų įsigijimu ir viso pastato šildymo sistemos rekonstrukcija. Lėšos panaudotos efektyviai.
                Analizuojant 3 metų įstaigos materialinį aprūpinimą, galima teigti, kad įstaiga gavo pakankamai lėšų ir galėjo vykdyti ilgalaikio turto atnaujinimo ir vaikų ugdymo sąlygų gerinimo programą. 2018 m. gautos ir panaudotos lėšos:

Gyventojų 2% pajamų mokesčio paramos ir labdaros lėšos panaudotos – 2900,00 €:
· Įstaigos gerbūvio tvarkymas – 40,90 € ;
· Telekomunikacijų tinklo plėtra: wifi įvedimas įstaigoje 1014,80 €;
· Bendrosios civilinės atsakomybės draudimas – 58 €;
· Sanitarinių – higieninių sąlygų gerinimas – 150,42 €; 
· Eglutės įsigijimas salėje 35,02 €.
Bendruomenei pritarus, panaudotos lėšos - 1299,14 €. Likusi suma bus panaudota 2019 m. prioritetiniams darbams atlikti.
Specialiųjų lėšų (tėvų įmokų už paslaugas) programos lėšos panaudotos – 5256,98 €:
· Ugdymo(si) sąlygų gerinimas – 3784,80 €: žaislai, edukaciniai žaidimai – 1200,00 €,  knygos vaikams – 330,00 €, baldai grupėse ugdymo priemonėms sudėti – 2254,80 €;
· Įstaigos gerbūvio tvarkymas – 150,00 €: žolė teritorijos apželdinimui – 50,00 €, smėlis – 100,00 €;
· Medžiagos reikalingos sėkmingam įstaigos funkcionavimui (remonto darbams atlikti) – 140,00 €;
· Higienos prekės – 1182,18 €.
Valstybinių funkcijų lėšos lėšos panaudotos – 99636,00 €:

· Darbo užmokestis ir socialinio draudimo įmokos – 95634,00 €;

· Ugdymo(si) sąlygų gerinimas: priemonės vaikų kompetencijų lavinimui – 2195,52 €; prožektoriai salėje vaikų teatrinių etiudų kūrimui – 371,54 €, muzikinis centras lauko erdvėms -118,94 €;  

· IKT taikymo galimybės įstaigoje: 6 grupių spausdintuvų kasetės -213,00 €;

· Kvalifikacijos kėlimas – 303,00 €;

· Kitos paslaugos: vaikų edukacinės veiklos, išvykos  – 400,00 €;

·  Darbdavių socialinė parama – 400,00 €.

Savivaldybės biudžeto lėšos panaudotos – 265400,00  €. 

· Darbo užmokestis ir socialinio draudimo įmokos – 234180,00 €;

· Mityba – 1100,00 €.;

· Medikamentai – 200,00 €;

· Ryšių paslaugos – 1200,00 €;

· Materialiojo turto remonto išlaidos (prekės): medžiagos reikalingos sėkmingam įstaigos funkcionavimui 328,14 €;

· Kvalifikacijos kėlimas – 189,00 €;

· Komunalinės paslaugos – 15100,53 €;

· IKT plėtojimas įstaigoje: įsigyta 2 kompiuteriai, 3 planšetės, 2 kompiuterio pelės, klaviatūra -  1610,11 €: įdiegta antivirusinė programa, atnaujinta kompiuterių programinė įranga – 543,82 € 

· Ugdymo sąlygų gerinimas grupėse: įrengtos lentynos ir spintos žaislams 6 darželio grupėse, dailės studijoje -5225,01 €;

· Kitos prekės: higienos prekės  1900 €; kanceliarinės prekės 2089.39 €;

· Kitos paslaugos:  elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ palaikymas, kenkėjų kontrolė, kilimėlių nuoma, gesintuvų patikra, sanitarinių-higieninių sąlygų gerinimas - 925,00 €;

· Darbdavių socialinė parama pinigais – 809 €.

Biudžetinių įstaigų patalpų nuomos programos lėšos panaudotos - 100,00 €: sanitarinių-higieninių sąlygų gerinimui: įsigytos higienos prekės salės priežiūrai – 100,00 €.

IV SKYRIUS

STIPRYBIŲ, SILPNYBIŲ, GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stiprybės

· Įstaiga-besimokanti organizacija
· Įstaiga-vaikų sveikatą stiprinanti mokykla

· Atnaujinta įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa

· Įstaiga atvira, eksperimentuojanti, skatinanti bendruomenės narių kūrybingumą ir bendradarbiavimo įvairovę
· Specialiųjų poreikių vaikams teikiama kvalifikuota specialistų pagalba

· Priešmokyklinės grupės ugdytinių pasiekta mokyklinė branda
· Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
· IKT panaudojimas ugdomojoje veikloje, įdiegus Wifi
· Erdvių, pritaikytų vaikų veiklai lauke, kūrimas

· Papildomos veiklos vaikams
· Tėvų ir pedagogų bendravimo ir bendradarbiavimo modelis „Sėkminga tėvystė – laiminga vaikystė“

· Patirtinio mokymosi modelis 

· Tradiciniai renginiai, akcijos

· Aptariami, analizuojami vaikų pasiekimai ir pažanga, kuri panaudojama tėvų informavimui, ugdymo proceso tobulinimui, sprendimų priėmimui

· Kvalifikacinių programų pedagogams ir auklėtojų padėjėjoms rengimas ir įgyvendinimas

· Pedagogų kuriamos edukacinės daugiafunkcinės interaktyvios priemonės
· Elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ naudojimas

· Veiksmingas komandinis darbas

· Sėkmingas pedagogų karjeros formavimas

· Darželio savivaldos aktyvius dalyvavimas įstaigos veikloje

· Informacijos sklaida įstaigos svetainėje www.liepaite.lt
· Sistemingai įgyvendinama ilgalaikio turto atnaujinimo programa 
· Rėmėjų lėšos
	Silpnybės

· Jauno amžiaus pedagogių motinystės atostogos

· Ryškėja ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogų trūkumas
· Didesnė dalis pedagogų neįgiję aukštesnės nei vyresniojo mokytojo kvalifikacinės kategorijos
· Kai kurių pedagogų silpni IKT taikymo praktiniame darbe gebėjimai
· Nepakankamai išnaudojamos tėvų, pedagogų ir specialistų bendradarbiavimo galimybės IKT priemonėmis
· Nepakankamas tėvų įsitraukimas į vaikų pasiekimų vertinimą



	Galimybės

· Visiems priimtinų įstaigos vertybių plėtojimas

· Visų bendruomenės narių dalyvavimas organizuojant bendruomenės veiklą

· Atvirumo pokyčiams kultūros formavimas

· Turima pedagogų komandos kompetencija leidžia patiems mentoriauti, mokant jaunus specialistus

· IKT panaudojimas ugdymo(si) procese
· Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose
· Tėvų savanorystės grupės

· Lauko pedagogikos idėjų plėtotė
· Atvira, dinamiška, funkcionali aplinka

· Informacijos plėtra įstaigos svetainėje www.liepaite.lt
· Darbuotojų kvalifikacijos kėlimas ir kompiuterinio raštingumo tobulinimas

· Socialinių tėvystės įgūdžių lavinimas dalyvaujant įstaigos psichologui
	Grėsmės/pavojai

· Trūksta kvalifikuotų auklėtojų ir kitų specialistų 

· Integruojant specialiųjų poreikių vaikus, būtina steigti papildomus mokytojų padėjėjų etatus

· Gyventojų migracija

· Nepilnas grupės pedagoginis darbo krūvis 
· Socialinės rizikos šeimų didėjimas

· Konkurencija tarp ikimokyklinių įstaigų ir privačių darželių, daugiafunkcinių centrų
· Daugėja vaikų, turinčių ugdymosi sunkumų, emocijų ir elgesio sutrikimų


V SKYRIUS

ĮSTAIGOS VIZIJA
Užtikrinti vaikų kokybišką ugdymą ir ugdymąsi, kurti įstaigos bendruomenei sveikatai palankią fizinę ir psichosocialinę aplinką, kurti partnerystės tinklus ugdymui vertingoms mokslo naujovėms.

V SKYRIUS

ĮSTAIGOS MISIJA
Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“ paskirtis – teikti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams, vaikams, turinčių įvairiapusių raidos sutrikimų, kompleksinių ir kitų negalių, kokybišką ir atitinkantį vaiko poreikius ugdymą(si), laiduoti vaiko skleidimąsi, ugdyti aktyvų, savimi ir savo gebėjimais pasitikintį, stiprią pažinimo motyvaciją turintį vaiką, sudaryti prielaidas tolesniam sėkmingam ugdymui(si) mokykloje.

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Lopšelyje-darželyje „Liepaitė“ bendruomenė ugdymo procesą suvokia, organizuoja ir įgyvendina vadovaudamiesi šiomis vertybėmis:

· Individualiu požiūriu į vaiką, kai vaiko individualūs poreikiai, galimybės, pasaulėjauta bei raidos ypatumai įtakoja ugdymo proceso specifiką. 

· Nuostata vertinti kiekvieno ugdytinio individualią pažangą lyginant jį ne su kitais, o su jo paties ankstesniais gebėjimais.

· Pedagogų siekiu akcentuoti ne žinių kiekio kaupimą, o gebėjimą jas taikyti praktiškai ir kūrybiškai, interpretuojant skirtingose gyvenimiškose situacijose. Todėl vaikai pratinami patirti pažinimo džiaugsmą per praktinę, savarankišką kūrybinę veiklą, skatinant jų aktyvumą kiekvienoje ugdymo situacijoje.

· Vaikų sveikatos puoselėjimu, kai vaikų pasirinktas veiklos pobūdis (žaidimai, renginiai, projektai, išvykos ir kt.) ir trukmė neskaidomas į dalis, o yra vientisas procesas ir vyksta integruotai, pabrėžiant pasirinktą įstaigos sveikatinimo kryptį.

· Ugdomosios aplinkos saugumu, estetika ir funkcionalumu, kai išorinė ir vidinė įstaigos aplinka užtikrina emocinį ir fizinį sveikų ir regos negalią turinčių vaikų saugumą, sukuria jaukumą, artimą namų aplinkai.

· Bendruomeniškumu, kai tarpusavio bendravimas padeda kurti demokratišką, humanišką, savarankišką, orų ir veiklų mokyklos bendruomenės gyvenimą.

· Tolerancija, kai sudarytos galimybės kiekvienam bendruomenės nariui reikšti savo nuomonę, būti saugiam, gerbiamam, plėtoti savo patirtį ir galimybes dalyvauti kuriant organizacijos misiją, viziją ir filosofiją.

· Bendradarbiavimu su tėvais, pabrėžiant, koks svarbus ir naudingas tėvų ir darželio bendradarbiavimo ir bendravimo su jais indėlis įstaigos gyvenime, siekiant sėkmingų pokyčių įstaigos veikloje. 

· Komandiniu darbu, kai naudojant šią darbo organizavimo formą, darbuotojai tiesiogiai įtraukiami į valdymą, bei sprendimų priėmimą žinant, kad komandinio darbo rezultatai yra žymiai geresni nei atskirai dirbančių pavienių žmonių. 

· Konfidencialumu, kai informacija, kurią sužinojo asmuo ir kuri turi vertę dėl to, kad jos nežino tretieji asmenys ir negali būti laisvai jiems prieinama, išskyrus tą informaciją, kuri yra viešai skelbiama ir žinant, kad konfidencialumo reikalavimai netaikomi perduodant informaciją asmeniui, kuriam informacija reikalinga su  susijusių pareigų vykdymu.

· Atsakomybe, kai pedagogai yra atsakingi už sąžiningą pareigų bei funkcijų vykdymą, už ugdytinių sveikatą ir gyvybę ugdymosi darželyje ar organizuojamų renginių ir edukacinių išvykų mokykloje metu, už gerą vaikų savijautą įstaigoje.
Įstaigos filosofija

Neužtenka žinoti, reikia panaudoti žinias;

Neužtenka egzistuoti, reikia būti;

Neužtenka norėti, reikia veikti.
VII SKYRIUS

VEIKLOS STRATEGIJA
1 lentelė

Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2018 m.
	Lėšų poreikis 2019 m. 
	2019-ųjų metų maksimalių asignavimų poreikis
	Projektas 2020 metams
	Projektas 2021 metams

	Savivaldybės biudžeto lėšos
	
	
	
	
	

	Iš jų: 
	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa (biudžetas)
	315118
	315118
	365618
 (muzikinės erdvės įrengimas, kanalizacijos ir vandentiekio, 

virtuvės patalpų remontas, kiemo aikštelės dangos pakeitimas)
	369118
(pastao laiptinių remonto darbai, pavėsinės lauke įsigijimas, patekimo kontrolės ir vaizdo sistemos įdiegimas)


	373118
(vaikų žaidimo aikštelės su minkšta danga įrengimas)

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų veiklos programa: specialiosios lėšos 
	40400
	40400
	40400
	40600
	40800

	Investicijų programa (biudžetas)
	
	
	
	
	

	Programa (3)
	
	
	
	
	

	Valstybės biudžeto lėšos 
	
	
	
	
	

	Iš jų: 
	
	
	
	
	

	Valstybinių funkcijų vykdymo programa:
	103500
	103500
	103500
	103500
	103500

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	

	Valstybinės švietimo strategijos įgyvendinimo programa
	
	
	
	
	

	Investicijų programa (VIP lėšos)
	
	
	
	
	

	Fondų (nurodyti tikslius pavadinimus) lėšos
	
	
	
	
	

	Gyventojų pajamų mokesčio (iki 2 proc.) grąžinimas Įstaigai, turinčiai  paramos gavėjo statusą
	2707
	3000
	3000
	3100
	3300

	Parama ( pienas, vaisiai)
	2400
	2700
	2700
	3000
	3200

	Rėmėjų lėšos
	722
	1000
	1000
	1000
	1000

	IŠ VISO:
	464841
	465718
	516218
	520318
	524918

	Iš jų: teikiant mokamas paslaugas įstaigos uždirbtos lėšos
	
	
	
	
	

	Savivaldybės finansuojamų įstaigų specialioji dotacija minimalios algos kėlimui
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 Tikslas – Pagerinti ugdymo(si) kokybę, rengiant bendruomenės projektus, plėtojant lauko ugdomąsias aplinkas.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Stiprinti vaikų sveikatą ir kūrybiškumą, plėtojant lauko pedagogikos idėjas, rengiant projektus netradicinėse ercvėse.


	Tęstinis lauko pedagogikos projektas „Lauko pedagogika: sveikesnis ir savarankiškesnis vaikas“
	Direktorė, pavaduotoja ugdymui, pedagogai

	Sumažėjęs vaikų sergamumas. Įgyvendinti 3 projektai sustiprins vaikų sveikatą, gerins jų emocinę savijautą, ugdys kūrybiškumą ir saviraišką
2019 - 2021 m.

	2% , rėmėjų lėšos
300 eur.


	Sergančių vaikų  dalis, nuo bendro lankančių vaikų skaičiaus, proc.
	2,9
	2,5
	2,3

	
	Bendruomenės projektai „Kaip prisijaukinti lauką“

	Direktorė, pavaduotoja ugdymui, menų pedagogai

	Parengti ir įgyvendinti 3 projektai, panaudojant netradicines lauko erdves, kuriuose dalyvaus 100% bendruomenės narių
2019 - 2021 m.

	2% , rėmėjų lėšos

300 eur.


	Bendruomenės narių dalis, dalyvavusių projektuose, nuo bendro bendruomenės narių skaičiaus, proc.
	95
	98
	100

	
	Netradicinių edvių, pritaikytų vaikų veiklai lauke kūrimas: 

1. Sveikatinimo erdvė „Pojūčių terapijos takas“.
2. Vaikščiojimo takai – modernios vaikų žaidimų erdvės

	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui

	Erdvių įvairovė padės užtikrinti kokybiškesnį vaikų ugdymąsi
2019 m.
2019 m.
	2%  lėšos

300 eur.


	Erdvių, pritaikytų vaikų veiklai lauke, dalis nuo bendro įstaigos teritorijos ploto, proc.

	0,4
0,8


	
	

	2. Siekti ugdymo organizavimo formų įvairovės lauke  


	Pedagogų vykdomi patirtinio mokymosi projektai eksperimentinei vaikų veiklai lauke


	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Įgyvendinti 3 patirtinio mokymosi projektai lauke.

100% pedagogų, įgyvendindami lauko projektus, atras įvairesnių 
būdų ir priemonių, padedančių ugdyti vaikų kūrybiškumą 
2019-2021 m.

	Mokymo lėšos, 2% , rėmėjų lėšos

700 eur.


	Lauko projektus  taikančių pedagoginių darbuotojų dalis, proc.

	95
	97
	100
90

	
	Tikslingų daugiafunkcinių metodinių IKT priemonių eksperimentinei vaikų veiklai lauke parengimas ir naudojimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	90% pedagogų gebės parengti daugiafunkcinės metodines IKT  priemones, skirtas ekspermentinei vaikų veiklai lauke

2019-2021 m.
	Mokymo lėšos, 2%  lėšos

3000 eur.


	Daugiafunkcines metodines IKT priemones gebančių parengti ir naudoti pedagoginių darbuotojų dalis, proc.

	70
	80
	

	
	Vasaros stovyklos organizavimas įstaigą lankantiems ir laukiantiems eilėje vaikams

	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Ne mažiau kaip 35 %  laukiančių eilėje į įstaigą vaikų ir 87% lankančių vaikų įstaigą dalyvaus vykdomuose vasaros stovyklos projektuose.
2019-2021 m.


	Mokymo, spec. programos,  2%  lėšos
2500 eur.


	Vasaros stovykloje dalyvaujančių vaikų, laukiančių eilėje į įstaigą ir lankančių vaikų dalis, proc.
	30
       80
	33
85
	35
87

	
	Menų pedagogų organizuojami menų plenerai lauke
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, menų pedagogės
	Įgyvendinti 3 menų plenerai, kuriuose vaikai tobulins meninės veiklos, bendravimo ir bendradarbiavimo gebėjimus

100% bendruomenės narių dalyvaus menų pleneruose.
2019-2021 m.

	Mokymo, 2%, rėmėjų  lėšos

900 eur.


	Bendruomenės narių dalis, dalyvavusių projektuose, nuo bendro bendruomenės narių skaičiaus, proc.
	95
	98
	100

	
	Patirtinio mokymosi projektas „Vaikai išradėjai“  
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	97% vaikų dalyvaus projekte.
Vaikų veiklai lauke išnaudota darželio gamtinė aplinka- kalnelis. Naudojant IKT priemones lauke, ugdomas vaikų kūrybiškumas, išradingumas. 

2020 m.


	Mokymo, rėmėjų, spec.programos, 2%  lėšos

1500 eur.


	Vaikų, dalyvavusių patirtinio mokymosi projekte, dalis, proc.
	
	97
	

	3. Sustiprinti pedagogų gebėjimus pritaikyti daugiafunkcines lauko priemones vaikų gebėjimų lavinimui, atsižvelgiant į individualius vaiko poreikius


	Pedagogų praktinės veiklos užsiėmimai vaikų individualių poreikių tenkinimo galimybių įgyvendinimas lauko projektuose 
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	98 % pedagogų patobulins gebėjimus pritaikyti lauko pedagogikos idėjų projektus ugdomojo proceso tobulinimui, gebės parinkti

skirtingų ugdymosi poreikių turintiems vaikams priemones, nusimatys ugdymo būdus ir metodus, labiau orientuotus į individualius vaiko poreikius

2019-2021 m.


	Mokymo, 2% lėšos
2000 eur.


	Lauko pedagogikos idėjas ir priemones projektams parinkti gebančių pedagoginių darbuotojų dalis, proc.

	90
	95
	98

	
	VGK parengta metodinė medžiaga bendruomenei įtraukiojo ugdymo klausimais


	VGK, psichologė
	Įvykęs VGK posėdis, sukurta metodinė įtraukiojo ugdymo medžiaga bendruomenei
2019 m.
	
	Įvykęs posėdis, parengta metodinė medžiaga
	Įvykęs posėdis, parengta metodinė medžiaga
	
	

	
	Mentorystės  plėtojimas, siekiant padėti naujai atvykusioms pedagogėms tikslingai organizuoti vaikų ugdomąją veiklą. 

	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Parengtas mentorystės planas, 87% naujų pedagogių gebės tikslingai organizuoti vaikų edukacines veiklas 
2019-2021 m.
	
	Tikslingai vaikų edukacines veiklas gebančių organizuoti naujų  pedagoginių darbuotojų dalis, proc.

	80
	85
	87

	
	Tarptautiniai projektai, siekiant įgyti patirties vaikų veiklos netradicinėse lauko erdvėse organizavimui, atsižvelgiant į individualius vaikų poreikius
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, pedagogai
	Parengti ir įgyvendinti 2 tarptautiniai  projektai
2019 m., 2020 m.
	
	Įgyvendinti projektai, vnt.
	1
	1
	

	2 Tikslas – Patobulinti komandinio darbo įgūdžius, siekiant pagerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tęstinumą.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas, mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Stiprinti pedagogų gebėjimus atpažinti vaikų ugdymosi poreikius ir perduoti vaikų  pažangos stebėsenos rezultatus, išlaikant tęstinumą grupėse


	Pedagogų tarybos posėdis
„Susitarimai dėl ugdymo rezultatų vertinimo ir  tęstinumo“

	Durektorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	100% ikimokyklinio ugdymo pedagogų patobulins gebėjimus atpažinti vaikų ugdymosi poreikius, kylančius sunkumus, gebės parengti vaikų vertinimo aprašus perdavimui ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo pedagogams

2019-2021 m.
	
	Vaikų ugdymosi poreikių atpažinimo gebėjimus patobulinusių ir vertinimo aprašus  gebančių parengti pedagoginių darbuotojų dalis, proc.

	95
	98
	100

	
	Meno (dailės) terapijos užsiėmimai vaikams, bendruomenei
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, menų (dailės) pedagogė
	90%  bendruomenės narių dalyvaus meno terapijos veiklose. Patobulintos
vaikų socialinės, emocinės sveikatos stiprinimo kompetencijos, pedagogų ugdomosios veiklos stebėsenos tęstinumo kompetencijos

2019-2021m.


	Mokymo, savivaldybės biudžeto lėšos,
800 eur.

	Bendruomenės narių dalis, dalyvavusių meno terapijos veiklose, nuo bendro bendruomenės narių skaičiaus, proc.
	70
	80
	90

	
	„Emocijų barometro“ įrengimas lauko erdvėje, siekiant išsiaiškinti vaikų įsivertinimo ir tėvų vaikų pažangos įvertinimą

	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Tyrime dalyvaus 100% bendruomenės narių, 

Sukurta erdvė vaikų įsivertinimui.
2019-2021 m.

	Savivaldybės biudžeto lėšos
1500 eur.
	Bendruomenės narių dalis, dalyvavusių tyrime, nuo bendro bendruomenės narių skaičiaus, proc.
	95
	98
	100

	2. Patobulinti pedagogų gebėjimus skaitmeninėje vaiko pažangos ir pasiekimų vertinimo sistemoje, siekiant vaikų pažangos stebėsenos rezultatų tęstinumo
	Vaikų pasiekimų vertinimas elektroniniame dienyne „Mūsų darželis“ 
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	100% pedagogų vaikų pasiekimus ir pažangą vertins el. dienyne
2019-2021 m.
	
	Vaikų pasiekimus ir pažangą el. dienyne gebančių vertinti pedagogų dalis, proc.

	80
	90
	100

	
	El. dienyne vaiko pažangos aplanko formavimas, siekiant vaikų pažangos stebėsenos rezultatų tęstinumo grupėse
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	100% pedagogų gebės parengti el. dienyne vaikų pasiekimų aplanką.

2019-2021 m.
	
	Vaiko pažangos stebėsenos rezultatų (pasiekimų aprašų el dienyne) perdavimo kitos pakopos (ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio) ugdymo specialistams dalis, proc.
	85
	90
	100

	3. Praplėsti pedagogų užsienio kalbų mokėjimo kompetenciją ir patirtinį mokymąsi, siekiant sukurti naujų vaikų pasiekimų vertinimo metodų, ieškant naujų ugdymo modelių 


	Tarptautinis projektas - pedagogų edukacinė išvyka į Gruziją, siekiant plėtoti vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo metodus 
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	100% pedagogų dalyvaus edukacijoje ir ugdomajame procese taikys naujus vaikų pažangos vertinimo metodus, naudojant humanistinės pedagogikos idėjas.

2020-2021 m.
	Savivaldybės biudžeto, mokymo, rėmėjų lėšos
5000 eur.
	Naujus vaikų pažangos vertinimo metodus, naudojant humanistinės pedagogikos idėjas gebančių taikyti pedagoginių darbuotojų dalis, proc.
	
	90
	100

	
	Parengta kvalifikacinė programa auklėtojų padėjėjoms „Auklėtojų padėjėjų profesinių ir specialiųjų kompetencijų raida“
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui
	Parengta ir įgyvendinta kvalifikacinė programa, kurioje dalyvaus 80% įstaigos auklėtojų padėjėjų

2019 m.
	
	Kvalifikacinėje programoje dalyvaujančių auklėtojų padėjėjų dalis, proc.
	100
	
	

	3 Tikslas – modernizuoti lauko ir vidaus edukacines erdves.

	Uždaviniai
	Priemonės pavadinimas
	Vykdytojai
	Planuojami rezultatai ir jų laikas
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai
	Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti kriterijai)

	
	
	
	
	
	Pavadinimas mato vnt.
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.

	1. Modernizuoti lauko edukacines aplinkas, padidinant jų funkcionalumą ir     

edukacines  galimybes
	Vaikų žaidimo aikštelės su minkšta danga įrengimas


	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Įsigyta vaikų žaidimo aikštelės su minkšta danga 2021 m.


	Savivaldybės biudžeto lėšos 3500 eur.
	Sporto aikštelės, pritaikytos vaikų sportinei veiklai lauke, dalis nuo bendro įstaigos teritorijos ploto, proc.
	
	
	0,8

	
	Lauko muzikinių instrumentų įsigijimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Įsigyti lauko muzikos instrumentai 

2019 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 3000 eur.
	Įsigytų lauko muzikos instrumentų skaičius, vnt
	1
	
	

	
	6 lauko suoliukų atnaujinimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Estetiškesnė ir praktiškesnė aplinka vaikų veikloms lauke
2019 m.
	Spec. lėšos 

1200 eur.
	Atnaujintų lauko suoliukų skaičius, vnt.
	6
	
	

	
	6 lauko daiktadėžių edukacinėms priemonėms įsigyjimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Estetiška ugdomoji aplinka.

2019 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 300 eur.
	Įsigytų daiktadėžių skaičius, vnt.
	6
	
	

	
	Lauko pavėsinės įsigijimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Sukurta ugdomoji aplinka vaikų veikloms lauke

2020 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 5000 eur.
	Įrengta pavėsinė, vnt.
	
	1
	

	
	Pakeista kiemo aikštelės danga
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Sukurta saugi, estetiška ugdomoji aplinka

2021 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos
13000 eur.
	Saugių erdvių dalis, nuo bendro įstaigos teritorijos ploto, proc.

	
	
	8

	
	Patekimo kontrolės ir vaizdo sistemos įdiegimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams

	Sukurta saugi, efektyvi patekimo į pastatą sistema

2020 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos 3000 eur.
	Įrengta patekimo ir vaizdo kontrolės sistema, vnt.
	
	1
	

	2. Pertvarkyti darželio vidaus bendrąsias patalpas, jas pritaikant ugdymo(si) reikmėms
	Edukacinių lipdukų įsigijimas grupėse ir koridoriuje
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	4 % grindų ir sienų koridoriuose ir grupėse išklijuotos edukaciniais lipdukais, skirtais vaikų ugdomosioms veikloms plėtoti
2019 m.
	Mokymo, savivaldybės biudžeto lėšos 600 eur.
	Edukacinių aplinkų, išklijuotų lipdukais, dalis nuo bendro pastato ploto, proc.

	4,3
	
	

	
	Psichologės kabineto įrengimas
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Atlikus patalpos remontą, įrengtas kabinetas psichologei
2019 m.


	Savivaldybės biudžeto lėšos, 500 eur.
	Įrengtas kabinetas psichologei, vnt
	1
	
	

	
	1 kompiuterio, 

3 planšečių įsigijimas salėje vaikų kompetencijų plėtojimui
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	Įsigytos IKT priemonės: 1 kompiuteris, 3

 planšetės vaikų kompetencijų plėtojimui
2019 m.
	Savivaldybės biudžeto lėšos, 1000 eur.
	Įsigytas kompiuteris ir planšetės vaikų kompetencijų plėtojimui, vnt
	1
3
	
	


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
	1 tikslas - 

	
	Pasiektas faktinis rezultatas 

(sutampantis su esančiu Strateginio planavimo sistemoje)
	Valstybės biudžeto lėšos
	Savivaldybės lėšos
	Specialiosios lėšos
	Parama
	Kiti finansavimo šaltiniai

	
	2019 m.
	2020 m.
	2021 m.
	
	
	
	
	

	1 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 uždavinys
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):


Darbo grupė:
Direktorės pavaduotoja ugdymui                                                                                                                                                                 Diana Aleksaitė

Logopedė                                                                                                                                                                                            Audronė Ališauskienė

Neformaliojo ugdymo mokytoja                                                                                                                                                        Evelina Gladkauskienė

Priešmokyklinio ugdymo pedagogė                                                                                                                                                            Rasa Barvainienė

Auklėtoja                                                                                                                                                                                                   Monika Grendienė

PRITARTA

Kauno lopšelio-darželio „Liepaitė“

tarybos 2018 m. gruodžio 14 d.

posėdžio protokolu Nr. 2
